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آتش٦ٕٔ ا٤ٓظاٮف٧ ٣الإدرا٭ات اٶش٤ٔب٦٪ ٣أثرٟا في آتفاٚ آٜؽ٧ في: )ًافٔ٪ 

 رٲ٥٪ ٌٛد٥٪: آعطغ( ٓٔدُت٤ر٩ شٜا٭ آععٵٞ

د. ؼالح حمداٞبٌٔٙ: 


 

--------------------- 

 :ت٤طٯ٪

أعتتتتد٣ آؽتتتت٤ات  إا ًٔتتتت :  ٞ في اة٤٘عتتتت٪ آٌؽؽتتتت٦٪ ا ٤شتتتت٤ٗ٪   ٓصتتتتُ 

ٓٔتتدُت٤ر٩ شتتٜا٭ آعتتعٵٞ ٦ً٘تت٪ ف٦ٜتت٪ ٣ٗفتت٦ٛ٤٘٪ ُتتب ٩     بتتت)ًافٔ٪ آعطتتغ(  

٣ٟت٧ ٗتٝ    .٠ٗ٣٘٪  ٣ درا٭ات أش٤ٔب٦٪ ػعٕ ٠ٜٗا ٛؽا ٗتفاٗا في آداٖ ٣ا د٤ٖٓ

في آعٌت٤د  اة٤٘عات اؾر٥ٯ٪ آٜادر٩  آت  ؼ٦ٜٔتا  ع عتالم ا بتدعت ا تٌتدٗت      

آصتتآف٪ فِتترا  ٣ججتتٕ داٛتتد آتذد٥تتد فٜتتا  ٣ًتتد أبتتد٣ ٗتتٝ ر٣اد آٌٜتتد اٴٛطبتتاع٧  

ا٠٘تا ُتج        ا٠٘تا ٣ع ٠ٟٜا  ِٓٝ ٴ يخف٫ ع٫ٔ أسد ٜٗا أٞ آصاس٪ آٌؽؽت٦٪ ًتد ط

ٗٝ آٜتاز آٌؽؽ٧ المحٔتٍ في ٟات٦تّ آصتاس٪ بتٵ عٜت٤اٞ أ٣ ٟتدي أ٣ ٦ً٘ت٪  ٣لم        

ا٩ آ  فتن ب٠تا آِتج  ٗتٝ ٗر٥تد٨     تتذا٣ز ُج  ٗٝ تّٔ آٌؽؾ ٟآ٪ المحاُ

 آفٝ آٌؽؽ٧ في الآ٣ٛت٪ اٶيرت ٩   إ دتا٭ت ٓات٠تا آصترد٥٪ اصتت٥٤ات٠ا آف٦ٜت٪        

إٟبت٤ا  ع آتش٦ٔتٕ    ٣ٝأس٦اٛا ا عذ٦٘٪ ك٦ب٪ ٓلآٗتاٖ  ٣ٗتا اُجتر آع٘ت٦ت آت ٥     

٣آٌٜتتد  هتت ٢ آٌؽتتؾ  فذعٔتت٤ا حتتٝ ٴ ٥صتتتشٍ اٶٛب٦تتا٭ اؾتتدد ٓفتتٝ آٌؽتت٪         

ٓتفتتات  ع أٞ آجٜتتا٭ عٔتت٫ ٗتتٝ ٴ ٥صتتتشٍ شتتٔد حتتٝ ٥صتتتشٍ    آٌؽتت ٩  د٣ٞ اٴ

 ُ٘ا ًاٖ ٤ُٓ دز.  

اٛا ٣مٝ ٛصتٌرٱ ف٤٘ع٪ آععٵٞ آٌؽؽت٦٪  لتد ف٠٦تا د٤اٛتد      ب٦د أ

أش٤ٔب٦٪  ٗٝ ٤ٛع يراؿ  ٣ُت ّٓ يرؽ٤ؼت٦٪ ا فت٤٘ٞ ا تؽتٕ بعٵًتات ِٗا٦ٛت٪       

ا حتتتتد٩ ظتتترًا  ٣وربتتتا  ٣ٌٓٔاؼتتت٪ عٔتتت٫ ٗتتتا ٥بتتتد٣ رٲ٥تتت٪ ٗتتتا في ٗعاؾتتت٪ آٌفتتتا٥  

اٴدت٘اع٦تت٪ ٗتتٝ ٜٗمختتار كتٔتتى  زد عٔتت٫ إٓتتّ ٓات٠تتا آصتتاٮا٪ ا ٘تتتد٩ آصتت٠ٔ٪      

                                                           

 ٪اةٔض آعا ٧ ٓٔبراٗر آد٦ٓ٣٪   اؾاٗع٪ اٶرد٦ٛCIEE  .    
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٣ٴ ظّ أٞ ٟ ٢ آٔا٪ آرف٦ع٪ آ  تا٤ؿ ف٠٦ا آٌاؼ٪  تتدٖ عٔت٫ أٜٛتا     .ا ٘تٜع٪

٤ٛاد١ ًاؼ٪ و٤٦ر٩ ٗٝ آا٤٦رات آٌٵٮٕ عٔت٫ أٛاًت٪ آٔات٪ آعرب٦ت٪  فتٵ ظتّ في       

 أ٣.٨ٟ ا ر أ٠ٛا ٛطٌ  بٔصاٞ آا  ع٫ٔ عرب٦تٜا 

٣ٟتت ٢ آرٲ٥تت٪ تتٜتتا٣ٖ دتتاٛبت  اٶ٣ٖ آتش٦ٔتتٕ ا٤ٓظتتاٮف٧ ٌٓٔؽتت٪ اٶ٣ع    

ٗٝ اة٤٘ع٪ آٌؽؽ٦٪ ٜٗفترد٩  ٥ُشتا٣ٖ ف٦ت١ ا٤ٓؼت٤ٖ  ع بتٳر٩ ٛؽت٦٪ ٣استد٩         

٣آجا٧ٛ ش٦تٜا٣ٖ  درا٭ات آٌاؼ٪ اٶش٤ٔب٦٪ ا تبد٥٪ في آع٤ٜاٞ )ًافٔ٪ آعطتغ(  

اٚ ٛؽ٤ؼتتت٠ا  ثتتتر إٓتتتّ في تفتتت  أ٣آبشتتتح عٜتتت١ في ٟات٦تتتّ آٌؽتتتؾ فت٘عتتت٪ ٣   

حتتا  ٣ُت ّٓ  دتترا٭ ا ِتاٞ ا  تتتار في اة٤٘عتت٪ آت ٨ ٥ففتت٧  ع ٗتد٤ٖٓ ٣استتد     

 ٥فا  ع٫ٔ آروٙ ٗٝ تفاـٕ آصرد ف٠٦ا. أ٥ٳُد ٟ ا آتفاٚ 

 :اؾاٛد اٶ٣ٖ 

 آتش٦ٕٔ ا٤ٓظاٮف٧

دا٭ت "ًافٔ٪ آعطغ" في ش  ععر٩ ًؽ٪ ًؽت ٩ تٜا٣ٓت  ف٠٦تا آٌاؼت٪     

باؿ٦ا٩ الإٛصا٦ٛ٪ ٧ٟ٣ )اؿرٗاٞ( ٜٗطٌٔ٪  ٗصأٓ٪ ٠ٗ٘٪ ٗٝ ا صاٮٕ آ  تتؽٕ

ٗٝ نماإز ا رأ٩ آ  ججٕ سٌٵ يرؽبا ه ٢ ا صأٓ٪ ٣ٗا ٥ٌتف٧ إّٓ ٗتٝ ٗعاٛتا٩   

٣اشتتطاع  آٌاؼت٪ أٞ جترر     .٣دت٤ر اةت٘ت    ٓٔ٘رأ٩ ٧ٟ٣ ت٤اد١ شتٔط٪ آردتٕ   

ٌٓٔارٱ آعرب٧ بأش٤ٔت فني  ٜٗمخٙ ٣٣اع ؼ٤ر٩ س٦ٌ٦ٌت٪ هت ا اؿرٗتاٞ  تارُت٪     

 ا عارُ٪ في ا٤ٓؼ٤ٖ  ع اؿ٤ٖٔ  ٣ٗرادع٪ آ ات.ٓٔ٘ت٧ٌٔ 

٣ٓعٕ أُجتر ٗتا ز٦تس ٟت ٢ آٌؽتؾ عتٝ شتاٮر أشت٤ٔت آٌتؾ في آصت٤َ           

اٶدب٦٪ ا عاؼر٩ ٤ٟ أٞ آدُت٤ر٩ آععٵٞ اشتطاع  أٞ تعِٕ ٗعتا٧ٛ آتٜؾ في   

٣ٟت ا اٶٗتر أد٬  ع بتر٣ز     .ٟ ٢ اة٤٘ع٪ ٗٝ ف٤٘ع يربرات٠ا اؿ٦ات٦٪ ا٤ٓاًع٦٪

سآ٪ ٗٝ اٴٛصذاٚ ٣آترابط آٜؽ٧ في آٌؽت٪ ا٤ٓاستد٩ عٔت٫ ا صتت٬٤ آع٘ت٤د٨       

 .ٗتتٝ ٛاس٦تت٪  ٣في آٌؽتتؾ فت٘عتتت٪ عٔتت٫ ا صتتت٬٤ اٶفٌتتت٧ ٗتتٝ ٛاس٦تت٪ أيرتتتر٬       

فاؿرٗاٞ ُاٞ آبٳر٩ آٜؽ٦٪ آ  ٗا اٛفِ  تٔح ع٫ٔ آٌاؼ٪ في دتٕ ًؽؽت٠ا    

٢ آٌؽتؾ ٜٗفترد٩ أ٣ فت٘عت٪  ٣حتا ٥صت٠ٕ      ٣ٟ ا ٥عني أ١ٛ بالإِٗاٞ دراش٪ ٟت  



 2021 شبت٘بر -٤٦ٓ٤٥ ...آتش٦ٕٔ ا٤ٓظاٮف٧ ٣الإدرا٭ات اٶش٤ٔب٦٪ ٣أثرٟا في 468

 

3-Issue    ,1-Vol       9254-ISSN:  2582       www.hilalalhind.com      hind-Hilal Al 

إّٓ آتٌاٛ٪ آف٦ٜ٪ آ  ٣سدت٠ا  ٣ا٦ٌٓ٘ت٪ ا فت٦ٛ٤٘٪ آت  دارت في ففتاٮ٠ا تٔتّ      

 آٌؽؾ.

٣آتش٦ٕٔ ا٤ٓظاٮف٧ ا رد٤ تطب١ٌ٦ في ٟت ٢ آٌؽتؾ إٓتّ آت ٨ ٟت٤ ٗتٝ       

ؼ٦ٜ  فٵدز  بر٣ت في ُتاب١ ٤ٗرف٤ٓ٤د٦ا اؿِا٥٪ ٣ٟت٧ ٣ظتاٮى تٌتترت  ع    

ٴ شتت٦٘ا  ٞ ُاٛتت  ٟتت ٢ ا٤ٓظتتاٮى ثابتتت٪    د٥٪ آٌتتاؿ آف٦ٜتت٪ ستتد ٗتتا ٗتتٝ ٌٗؽتت 

٣ٗتا أُجرٟتا في ًافٔت٪ آعطتغ   ٠ٜٗ٣تا: آمخ٠تت٤ر        ٣ٗتِترر٩ في آٌؽت٪ آٌؽت ٩    

٣آتشتتتت ٥ر  ٣اـتتتتداع  ٣اٴيرتبتتتتار ٣اٴشتتتتتطٵع  ٣آعتتتتر  ٣آؽتتتتراع  ٣ا  آفتتتت٪     

 ٣آتش٤ٖ  ٣اٴشتعاٛ٪ ٣اٴيرت٦ار  ٣آفٌداٞ.

 ًافٔ٪ آعطغ

ؿمخت٪ ز٦ٜٗت٪ ِٗجفت٪ تتد٣ر في  طتار ِٗتا٧ٛ كتتسٖ في        تبدأ آٌؽت٪ ٗتٝ   

  ظ٠ت٤ر ًاٮتد آٌب٦ٔت٪ آت ٨     آمخ٤٠رآؽشرا٭  ٣أ٣ٖ ٗا تطآعٜا ب١ آٌؽ٪ ٣ظ٦ف٪ 

دا٭ ٠٥د اؿر٥٪ ٓصبا٥ا ًب٦ٔت١ " دا٭٣ا ٥دثر٣ٞ آرٗاٖ  ٣سِا٥اٟتا آت  ٴ تٜت٠ت٧    

 بعبا٭ات ش٤دا٭ تعب١ أسٌادٟٙ ٣وفب٠ٙ ٣ظ٠ُ٤ِٙ".

  ٣ٟت ا آتشت ٥ر   آتشت ٥ر عذتٕ  ع ٣ظ٦فت٪ أيرتر٬ ٟت٧     ٥٣تش٤ٖ آٌتؾ عٔت٫        

تبتد٬ في ظ ؽت٦٪  ًاٮتد آٌب٦ٔت٪  " ُتاٞ ط٦ٔعتت٠ٙ بآصتٝ ٣بآِٔ٘ت٪ ٣بآافتد           

 ع٦ٜا٢ ُاٛ  آٜاد٧ ا٤ٓس٦د ٗٝ ٓجا١ٗ".

٤ٟ٣ ٗٝ ٌٗتف٦ات آصترد آت ٨    ٗٝ دد٥د  آمخ٤٠ر٥٣ع٤د آٌاؿ  ع ٣ظ٦ف٪      

يرتت  ٛصتتا٭ آٌب٦ٔتت٪ شتتبا٥ا  "حمٔتت  ٥تتٳدر اؿتت٤ار   ف٦مخ٠تتر آبتتد٨٣ اٶأتتر آتت ٨ أ

 ُٔ٘ات١  ع آبد٨٣ اٶأر ا ٘ترع بعباب١ اٶيراإ ".

٣بعتتد ظ٠تت٤ر ظ ؽتت٦تت ٥ت٦٠تتأ آٌتتؾ  ع ظ٠تت٤ر ٣ظ٦فتت٪ دد٥تتد٩ تٳُتتد                 

  فتبتدأ أطتراي   اٴيرتبتار ٣اٴشتتطٵع  ا ع٘ار آفني ا تؽاعد ٌٓٔؽ٪ ٟت٧ ٣ظ٦فت٪   

الآيرتر  ف٦ٌت٤ٖ ًاٮتد آٌب٦ٔت٪ ٣ٟت٤      آٌاٮد ٣آبتد٨٣ اٶأتر بايرتبتار ًت٩٤      –اؿ٤ار 

٥عرض فد٥٪ آٜصتا٭ آصتبا٥ا  كتتبرا آبتد٨٣ اٶأتر "ٌٓتد دٯٜتا با تاٖ"  ٥٣بٌت٫          
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آٌتتؾ في ٟتت ٢ ا٤ٓظ٦فتت٪  فتت د آبتتد٨٣ اٶأتتر كتتتبرا ٣ٗصتتتطٔعا "أ٨ ٗتتاٖ "     

فتت د آٌاٮتتد كتتتبرا "دٯٜتتا ٛفتتتد٨ اآٜتتا ٛصتتا٭ٛا آٔتت٤ات٧ أشتترج٤ٟٝ في وتتارتِٙ 

 . د آبد٨٣ اٶأر ايرتبار آٌاٮد ًاٮٵ " أٗا ٟٜاْ بد ٗٝ إّٓ"ع٫ٔ ٗفاربٜا"  ف

٣د٣رٟا في بٜا٭  اٴيرتبار ٣اٴشتطٵع٣آٌارٱ في ٟ ا اؿ٤ار ٥ٔ٘ح أثر ٣ظ٦ف٪       

آصتترد ا تؽتتاعد متت٤ اٴستتتداٚ  ٣ٟتت ا ٥عتتني آتشتت٤ٖ  ع ٣ظ٦فتت٪ أُجتتر سد٥تت٪      

ُراٗت١ ًد أٟدرت ٗٝ " ظعر آعذ٤ز ا ٔجٙ بأٞ ٣ظ٦ف٪ آص ر٥٪٣استداٗا ٧ٟ٣ 

دد٥د  ٣ًاٖ ١ٓ بؽ٤ت ؼدٱ ٗتٌسز". ٣ٗٝ تّٔ ا٤ٓظ٦ف٪: "أ٣ ٟٜاْ بد ٗٝ ؼت٤ٞ  

 اٶعراض ٣جم  آعتات ٣فّ اٶش ات ".

  فٌد بتدأ ٥مخ٠تر آؽتراع    ٣ظ٦ف٪ آؽراع٣٣ظ٦ف٪ آص ر٥٪ ؼ٤ٖ آصرد  ع       

   ٚ بابٜت٪    بت آبد٨٣ اٶأر ٣ٛفص١  ف٦ِى ١ٓ أٞ ٤٥افٍ ع٫ٔ ٟ ٢ آفد٥ت٪ ٣ًتد ٟتا

آٌاٮد اٶش ٩ "أ٣ٗأ آبد٨٣ اٶأر برأش١ ُأ١ٛ ٥ؽادَ بؽ٘ت١ ع٫ٔ ٗتا ٥صت٘    

١ِٜٓ ُاٞ س٦ٌٌ٪ يختٍٜ بعطغ ور٥د ٥صتٍٔ سٌٔت١ ا تأز٣ٚ بِٔ٘اتت١ آت  تتأب٫       

 أٞ تعبر عٝ ٤ِٜٗٞ ع٤اطف١ ".

آٜفص٧ عٜد آبتد٨٣ اٶأتر بآصترد ا تبتد٨ في اؿت٤ار       آؽراع٥٣صت٘ر 

 ـ ٦تتٕ آعرب٦تت٪ اٶؼتت٦ٔ٪ ٴ زٔتتّ  ٴ أٞ ٥ععتت٠ٌا  لم تِتتٝ    آتتداير٧ٔ "ٗتتٝ ٥ععتتٍ ا

أش ٩ آصٵشٕ آ  ُبٔ  ب٠ا  بٕ ُاٛت  آصٵشتٕ أشت ٩ جم٤س٠تا ٣رففت٠ا".      

 ٗ  ٛصا٭ ٠ٗ٤ًا". اأ٥فا" ٟا ًد دا٭ ٣آدٟا ٦ٓفتد٠٥ ٓؽراع٣ٗٝ إّٓ ا

ٖ ٥٣تش٤ٖ آٌاؿ بعد إّٓ  ع ت٤ظ٦ى ٣ظ٦فت٪ أيرتر٬ ٟت٧       ٣ٟت٤  آتشت٤

٨٣ اٶأر "ٌٓد ُرٚ ٠ٗ٤ًتا ٶدٔت٠ا  أٗتر بتأٞ ٥ٌتدٚ ا تا٭       ٗا تبد٬ في ٤ًٗى آبد

٣آا ا٭ ٌٓٔافٔ٪ آ  دا٭ت تصترد ٠ٗر٢ آٌ٘ر٨  ٣رفض ا اٖ ٣رفض آفتدا٭  بتٕ   

 أٛعٙ ع٫ٔ ُٕ آٜصا٭ باؿر٥٪ ".

  فٌتد يرت    اٴيرت٦تار ٣ٟ ا آتش٤ٖ في ا ٤ًى أد٬  ع ٣ظ٦ف٪ دد٥تد٩ ٟت٧   

٧ ٗتت  آٌافٔتت٪" ٣ير ٟتتٝ بتتت آبٌتتا٭ أ٣  آبتتد٨٣ اٶأتتر آصتتبا٥ا في آبٌتتا٭ أ٣ ا فتت 

 .آرس٦ٕ ٗ  أبٜا٭ عع ت٠ٝ  فايرترٞ ٠ُٔٝ آرداٖ"
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٣ظعر آبد٨٣ اٶأر بآٌٍٔ  ٣أير  ٥تشصض آفراَ ٗبِرا  ف٦تشت٤ٖ آصترد  ع   

"أ٥صتبدٖ ب٠ا ا تاٖ  أٟت٤ ٤ٗعتد آفتراَ " ٣ٗتٝ إٓتّ أ٥فتا ٤ًهتا          :آفٌدا٣ٞظ٦ف٪ 

 .ؿ٦ا٩ ١٦ٓ  "أٛا عطع٫" ف٧٠ تفتٌد اؿد ٣ا

  إٓتّ  اٴيرت٦تار حس٣دت٪ ٣٣ظ٦فت٪    اٴيرتبتار ٥٣تش٤ٖ آصترد  ع ٣ظ٦فت٪   

عٜدٗا يراطد آبد٨٣ اٶأر آشر٩ ًٔب١ ابٜ٪ ًاٮد آٌب٦ٔت٪ "اًتترت ٠ٜٗتا  ٛمختر في     

٣اسات ع٠٦ٜ٦ا  ًاٖ ها باِٛصار برُاٞ  ٣غذٕ طفٕ: ٣أٛت  ٗتٝ شتت تار٥ٝ  ...    

بٜت٪ آٌاٮتد عطعت٫  ٦ٓتّ"     ُاد ٥ص٘  ؼ٠ٔ٦٠ا اٶٛج٨٤: عطعت٫  ع ٗتاإا  ٣تترد ا   

 فٌد ايرتارت آبٌا٭ في ٣است١.

٣ايرت٦ار ابٜت٪ آٌاٮتد آبٌتا٭ ٗت  آشترٟا أد٬  ع تؽتاعد سد٥ت٪ آصترد ٗتٝ          

٣ٟت٤ ا٤ٓظ٦فت٪ اؾد٥تد٩ ٠ٟٜتا      آتشت ٥ر دد٥د فاستدٚ ا ٤ًى  ٦ٓتذت١ آصترد  ع   

"ارتفعتت  شتت٤٦ي آٌب٦ٔتت٪ ٠ٗتتدد٩ شتت٤٦ي آفتت٤٦ي  آتت  ٟتتددت آصتت ٩ آعاظتتٌ٪   

فتتؽتتاعد آتٌاٛتت٪ آف٦ٜتت٪ ٓتؽتتٕ  ع إر٩٣ ا ٤ًتتى )اؿبِتت٪(  ٣أثرٟتتا في     بتتا ٤ت" 

"ؼتر    آعتر ٣ا  آفت٪:  ت٤د١٦ آصترد ٦ٓتشت٤ٖ  ع ٣ظ٦فت٪ دد٥تد٩ ٟت٧ ٣ظ٦فت٪       

اٶت: يراٮٜ٪  شاًط٪  اًت٤ٟٔا  ٌٓد دٔبت  آعتار ٜٓتا  ٦ُ٣تى تٌبتٕ ستر٩ أٞ تِت٤ٞ        

 ٦ٓت١ ٗؽت  آٜصتا٭    ٣تتبد٬ ٟ ٢ ا٤ٓظ٦فت٪ أ٥فتا في ا تاٖ آت ٨ آٖ      في ظٕ آشرٟا ".

" ٣رسٔتت  ًافٔتت٪ آعطتتغ ... ٣عٜتتد أ٣ٖ ٣استت٪    آٔتت٤ات٧ ايرتتترٞ آعتت٤د٩ ٗتت  آٌافٔتت٪  

شتتراب٦٪ إبتتح آردتتاٖ آِتتج  ٗتتٝ ٛصتتاٮ٠ٙ آٔتت٤ات٧ رأ٣ا في ع٦تت٠ٛ٤ٝ ٣استتات عطتتغ  

٣عٜدٗا ٣ؼ٤ٔا  ع ٗفتارب٠ٙ  ٣أد٣ا طفٵت٠تٙ آؽتا ات  ير٤فتا ٗتٝ أٞ ٥فتعفٝ       

 ٤٥ٗا أٗاٚ عطع٠ٝ" 

ظ٦فت٪ آعتتر ٣ا  آفت٪ في تؽت٦ٜى آتش٦ٔتٕ ا٤ٓظتتاٮف٧     ٣وآبتا ٗتا تتٳد٨ ٣   

  ٣ٟ ا ٗا ُاٞ عٜد آٌاؼ٪ آ  شرعاٞ ٗا ؼ٤ٓ   ع ٟت ٢  آفٌداٞ ع ٣ظ٦ف٪ 

ا٤ٓظ٦ف٪ ٶ٠ٛا تدرْ أ٦ٟ٘ت٠ا  فآرداٖ آ ٥ٝ ًت٤ٔا آٜصا٭ أؼبش٤ا في سآ٪ فٌد 

       ٞ  هتتٝ" ٣في ا صتتا٭ ظتت٠د ردتتاٖ آٌب٦ٔتت٪ بِاٮ٦تت٪ سس٥ٜتت٪ فٌتتد ُتتا٤ٛا ٟتتٙ الآيرتتر٣

 عطع٫"
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٣ِٟ ا تبدت ا٤ٓظاٮى آف٦ٜ٪ د٦ٔ٪ ٣اـش٪ في ٟ ٢ آٌؽت٪ ؼتع٤دا ٣ٛتس٣ٴ  ٣ًتد     

 ُاٛ  ثابت٪ ٣ٗتِرر٩  ٣ٟ ا ٗع٦ار ٠ٗٙ ٗٝ ٗعا٥  آفٝ آٌؽؽ٧.

 اؾاٛد آجا٧ٛ 

 الإدرا٭ات اٶش٤ٔب٦٪ ٣أثرٟا في آتفاٚ آٜؽ٧

بادٱ إ٨ بد٭  ًد تبد٣ ٟ ٢ آٌؽؾ و  ٜٗت٦٘٪  ع سٌتٕ دٴٓت٧ ٣استد     

 إا ٗتتا ط٤ٓعتت  ٓٔ٘تتر٩ اٶ٣ع  ب٦تتد أٜٛتتا لتتد تعآٌتتا في ق٤٘ٴت٠تتا ٜٗصتتذ٘٪ في     

 طتتار ًر٥تتد ٗتذتتا٣ر  حتتا ٥تتدع٤  ع آٌتت٤ٖ:  ٞ ف٠٦تتا تفتتاٗا ٛؽتت٦ا ٓتت٦ض عٔتت٫          

تفتاٚ عٔت٫   ٗصت٬٤ آٌؽ٪ ا٤ٓاسد٩ )ا صت٬٤ آع٤٘د٨( فشصد  بٕ ٥تذ٫ٔ ٟ ا آ

 ٗصت٬٤ اة٤٘ع٪ ٗتِاٗٔ٪ )ا صت٬٤ اٶف٧ٌ( أ٥فا.  

 ٖ إ ٟت ٢ آٌؽتؾ ِٗتصتب٪ ٗتٝ ٛمختاٚ         ٣ٓعٕ ٗا ٥ٳُد ٟ ا آٌت٤ ٟت٤ أٞ دت

ا ِتتاٞ  تعتتِٕ ٗتتٝ اـتتبر٩ اؿ٦ات٦تت٪ ِٓٔاتبتت٪  ٣ٓعتتٕ في  -ادت٘تتاع٧ حتتتد داراف٦تتا

اٴٛتٌتتاٖ آصتتٔض ٗتتٝ يرتت٤ات٦ٙ آٌؽتتؾ ٣ٗطآع٠تتا ٗتتا ٥ٳُتتد ؿ٘ت٠تتا ٣تفتتا٠ٗا    

 ٟ ا ٗا يحٌٍ آٌب٤ٖ عٜد آٌارٱ ٣آٜاًد ع٫ٔ آص٤ا٭. آٜؽ٧  ٣

٣ٗتتا ٥ٳُتتد ٟتت ا آتفتتاٚ آتٌتتا٭ آبتتٳر آٜؽتت٦٪ آفرع٦تت٪ في تِتت٥٤ٝ بتتٳر٩       

ٛؽتت٦٪ رٮ٦صتت٦٪ ٣استتد٩  اعٜتت٫ أٛتت١ ٤٥دتتد ب٦ٜتت٪ ٛؽتت٦٪ ظتتاٗٔ٪ تتتد٣ر في ٤ٗـتت٤ع     

٣ٗترد ٟت ا    .ٗعت  ٗ  أٜٛا لد بعض آتفاؼ٦ٕ آ  تتفاـٕ بتت ًؽت٪ ٣أيرتر٬   

 تب٪ ع٫ٔ اشت داٚ أد٣ات آٔا٪ ٣ع٫ٔ تع٦ِٕ ٗادت٠ا آصرد٥٪.٤ٟ ًدر٩ آِا

٣ًبتتٕ ا٤ٓٓتت٤ز في آٜؽتت٤ؿ  ٣ٟتت٧ آتت  تٜتتأ٬ بٜتتا عتتٝ آتتتٜمخ   ٴ بتتد ٗتتٝ    

الإظار٩  ع أٞ ٟٜاْ د٣اٖ شاعدت ع٫ٔ تفاٚ آتٜؾ ٣ٟت٧  دترا٭ أشت٤ٔب٧ ٣اـتح      

في ٟ ٢ آٌؽؾ  ٠ٜٗ٣ا )آعتات اٶأتر( آت ٨ ُتاٞ يح٦ٜٔتا  ع وت  ًؽت٪ حتا         

 ٌا٦ٗتت٪ ٓتٔتتّ آٌؽتتؾ  ُتت ّٓ ستتد آتتدارط أٞ ٟٜتتاْ بعتتض الإستتاٴت   ٣ستتد ا

شت٠٘  في استاد ت٤اؼتٕ إٟتني حتتد في ٗتا ب٠ٜ٦تا ٗتٝ         أا ٌا٦ٗ٪ في ٟ ٢ آٌؽؾ  

آت  شتتتٜتٜا٣ٖ  دتتترا٭٥ٝ  ٣في ٗتتتا ٟتتت٤ داٛتتتد ٣آعتتتالم اـتتتارد٧ ٗتتتٝ داٛتتتد آيرتتتر.  

 أش٤ٔب٦ت أُدا ٟ ا آتفاٚ ٟ٘ا: آع٤ٜاٞ ٣ا ِاٞ.
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 ًافٔ٪ آعطغ(أ٣ٴ : آع٤ٜاٞ ) 

اآِاتد ب٤ؼف١ ر٣اٮ٦ا أ٣ ًاؼا ٤ٟ اٛتٌا٭ آع٤ٜاٞ  ٣ٟ ٢  ١ٓعٕ أٟٙ ٗا ٤٥اد

اظِا٦ٓ٪ قتدٗ٪ بت آِاتد ٣بت آعٕ٘ اٶدب٧  ٣أس٦اٛا لتد عٜتا٥٣ٝ ٴ تتؽتٕ    

٥٣تت ٟد بعتتض آٌٜتتاد  ع  تصتت٥٤  إٓتتّ   .٨ ستتاٖ ٗتتٝ اٶستت٤اٖ بتتآٜؾ ٣آصتترد أبتت

٣ إاْ  ٣في ٟت ا ٛمختر   إ ٴ بتد ٗتٝ تصتا٣َ      أبآرٗس٥٪ آ  ٥عبر ع٠ٜا ٟ ا آعٜت٤اٞ  

٣ آٌؽ٪  ٣ٟ ا آاربتاٖ  أآع٤ٜاٞ ٣اؾ٤اٛد آف٦ٜ٪ ع٫ٔ ٗصت٬٤ آصرد في آر٣ا٥٪ 

  .ٴ بد ٗٝ ادت٦از٢  ٣ٴ بد أٞ ٥عبر آع٤ٜاٞ عٝ ٣اًع٦٪ آٜؾ

 إا ٗا عٜٔ٘ا أٞ آفٜاٞ ٴ ٥ِتد ٜٓٔ د فشصد  ٣ نما ٥ِتد ٌٓٔارٱ أ٥فتا.  

ؼتتتعد ٗتتتٝ ايرتارٟتتتا أٌتتتا٭ آعٜتتت٤اٞ ٓٔ٘ذ٤٘عتتتات آٌؽؽتتت٦٪ د٣ٞ أٞ ٛافتتتٕ أٞ اٛت

فآفٜاٞ آٌؽؽ٧ أ٣ٖ ٗا ٥فِر بآبشح عٝ ع٤ٜاٞ داٗ  ٗعترْ ٥عتد   .ٓٔر٣ا٥ات

 ٗٝ ؿ٘٪ ٟات٦ّ آٌؽؾ ٦ٓعبر ع٠ٜا في داٛب٠٦ا ا ف٧ٛ٤٘ ٣آفني.

٣آعٜتت٤اٞ / آعطتتغ في ٟتت ٢ اة٤٘عتت٪ آٌؽؽتت٦٪ ٗتتارط ٟتت ٢ آصتتٔط٪    

سرٗتاٞ   –٩ آتٌ  في ٗتد٤ٖٓ ٣استد ٟت٤ اؿرٗتاٞ     جاٗا ٗٝ يرٵٖ ٗد٤ٓٴت حتد

٨ سرٗاٞ إّٓ ا ٜع٤د   ١ٛ سرٗاٞ ا رأ٩ في عا ٠ا اـاؿ  ٣ٗا ٥صتدع٧ أاؿد  ٣

إّٓ ٗٝ ب٦ٯات ٗت٤ٜع٪ ؼ٠ِ٘ا عٵًات ِٗا٦ٛ٪ يراؼ٪ تٌتف٧ اٴٛتمخار ٣آفٌتد  

 ٣ا عاٛا٩  ب٦د أ٠ٛا تٜدرز في ب٤تٌ٪ اؿرٗاٞ.

٣ايرتتتارت آِاتبتت٪ جر٥تتر ٟتت ٢ آٌفتت٦٪ ٗتتٝ يرتتٵٖ ا تترأ٩ ٣آردتتٕ في ٟتت ٢  

ُجر بِج  حا ٤ٟ أاة٤٘ع٪ آٌؽؽ٦٪   ٴ أٞ اؿرٗاٞ ُاٞ طاو٦ا ع٫ٔ ا رأ٩ 

٣ٓراتا ُتاٞ ٟت ا     .ٗتٌ٘ؽتا ٟت ا آتد٣ر    –عٜد آردٕ ف٠٦تا  فِتاٞ آترا٨٣ اٶٛجت٫     

٧ٛ ٥ت٘جتٕ في اـتبر٩   ٓصببت: اٶ٣ٖ أٞ آِاتب٪ تصتت٠دي آردتٕ آصتٔط٨٤  ٣آجتا    

اؿ٦ات٦تت٪ ا ِتصتتب٪ ِٓٔاتبتت٪ ب٤ؼتتف٠ا ججتتٕ اؾاٛتتد اٶٛجتت٨٤  فاسٓتت  عٔتت٫ ٜٗتت٤اٖ  

 ا٤ٓاً  ا عاػ ٴ ا ت ٦ٕ  حا أعط٫ ٟات٦ّ آٌؽؾ ؼدًا ف٦ٜا ٗٝ ٤ٛع يراؿ.
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٣ ٞ ُتتاٞ آعطتتغ ٥ٌتفتت٧ ا تتا٭ عٜتتد آٌتتارٱ ا عذ٘تت٧  ف ٛتت١ ٠ٟٜتتا ٥ٌتفتت٧             

٥ٌتفتت١٦ ٗتتٝ سرٗتتاٞ  ٣ستتت٫ ٛتتتبت اًتتترات  ُصتت  اؿ٦تتا٩ ٣ٗتتاأاؿتتد آتت ٨ ٟتت٤ 

آٜمخر٥٪ ٗٝ آتطب٦ٍ  ٴ بد ٗٝ تعٌد ٟ ا آطرح في ٗدار آٜؾ  ثٙ اؿِٙ ع٫ٔ 

 أثر٢ في تفا١ٗ.

٥تبتتد٬ آعٜتت٤اٞ / آعطتتغ في آٌؽتت٪ اٶ٣ع "ًافٔتت٪ آعطتتغ"  ٣ٟتت٧ آٌؽتت٪            

 آتت  ٣أتت  ب٠تتا اة٤٘عتت٪ آٌؽؽتت٦٪ ُاٗٔتت٪  ظتتٵ٭  فصتترعاٞ ٗتتا ٠ٛتتتد٨  ع 

ٗد١ٓ٤ٓ )آعطغ  ع اؿد( عٜد ا رأ٩  ٣ٗتا يح٦طت١ ٗتٝ اشتتٵت ٣ً٘ت  ٣رفتض        

فعٜتتدٗا عتتبرت آٜصتتا٭ عتتٝ عطعتت٠ٝ  ع اؿتتد أِٛتتر اةت٘تت  عٔتت٠٦ٝ إٓتتّ  ٣راح   

٥ٌتٕ ف٠٦ٝ تّٔ آروب٪ ا عر٣ع٪ ٣آت٤َ  ع اـتٵؿ ٗتٝ اٴشتتٵت ٣آصتٔط٪     

ٝ "٣رسٔت  ًافٔت٪   آ ٤ُر٥٪  بٕ إٟد  ع أبعد ٗٝ إّٓ فٌد  ًتٕ آٜصتا٭ أٛفصت٠  

آعطغ  ُاٛ  ًافٔ٪ عطع٫  ع اؿد ... ٣عٜد أ٣ٖ ٣اس٪ شتراب٦٪ إبتح آردتاٖ    

"آِج  ٗٝ ٛصاٮ٠ٙ ا٤ٔٓات٧ رأ٣ا في ع٠ٛ٤٦ٝ ٣اسات عطع٫

1

. 

 

٣آع٤ٜاٞ / آعطغ  اد١ٓ٤ٓ : عطغ ا ترأ٩  ع اؿتد ٣ ع آردتٕ آت ٨     

ٓعاظتٌ٪" أ٥فتا  ٣ٟت ا    ٥ٌدر ٗعاعرٟا ٗتبد ظٵ٭ في آٌؽ٪ ا ٤شت٤ٗ٪ بتت"آٜاف ٩ ا  

ٞ تس٣دت  ردتٵ   أيح٦ٜٔا  ع آٌؽ٪ آصابٌ٪  حا ٥ٳُد آتفاٚ آٜؽت٧  ".. ٜٗت    

آفراػ  آ  جر ٗجٕ آتٌتا٭ وتر٥بت    ٴ ٥عري ٗٝ ط٤ٌط آرد٤ٓ٪  ٴ ؿمخات

في ٗرفا ع٦ٍ٘  ثٙ شر٥عا ٤ٔ٥اساٞ ٓبعف٠٘ا با٤ٓداع د٣ٞ أد٫ٛ ٗعاعر"

2

. 

رشآ٪  ع الإ١ٓ"  ف٠ا ٧ٟ  ه٪ اؿد "في ًؽ٪: ٣آع٤ٜاٞ / آعطغ ب ات ا د٤ٖٓ   

"٤٦ُب٦د" تبشح عٝ سد ٣اسد ٗجاٖ  ٧ٟ٣ عطع٫  ١٦ٓ  فٌد ؼ٘ت  آإاٞ الآه٪ 

عتتٝ ٟتت ا  ٣ٟتت ا ا ٌتتاٚ يح٦ٜٔتتا  ع ٌٗا٦ٗتت٪ آٌؽتتتت  اٶ٣ع ٣آجا٦ٛتت٪ " تتاإا ٟتت٧         

                                                           
1

 13ًافٔ٪ آعطغ  ؿ  - 
 15آٜاف ٩ آعاظٌ٪  ؿ  -  2
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ٗصذ٤ٛ٪ في ٟ ا اؾصتد اٶٛجت٨٤ آبات٦ض  تر٥تد أٞ تتشترر  تتٜ٘ت٫ ؿمخت٪ ستد         

٣اسد٩ "

3

. 

٣آع٤ٜاٞ / آعطغ زتد  ع ًؽ٪ "آفساع٪" ٣ٟت٤ آعطتغ  ع اؿتد ٗتٝ                 

دد٥تتد  ٣ٟتت ا يح٦ٜٔتتا  ع عطتتغ آٌؽتت٪ اٶ٣ع ٣آجا٦ٛتت٪ ٣آجآجتت٪  حتتا ٥ٳُتتد        

تفا٠ٗا أ٥فا  ب٦تد أٞ ٟٜتاْ ؼت٤ٴ في آترا٨٣ /ا ترأ٩  ع آترا٨٣ /آردتٕ  آت ٨         

٠تتا ٴ ٥ٌتتٕ جمتتاٴ ٣تتتأث ا في    تٌ٘تتؾ د٣ر آعِط تتغ  ع اؿتتد "ُتتاٞ ؼتت٤ت بِاٮ    

ٛفص١ عٝ ؼ٤ت وٜاٮ٠ا  ًدار أ٠ٛا سس٥ٜ٪ ددا ٣في ساد٪  ع ًٔد يحب٠ا بعد٩ "

4

. 

٣آعطغ / آع٤ٜاٞ ُاٗٝ في ت٤َ ا رأ٩  ع اؿ٦ا٩ ٣ا تأ٬٣ ٣اؿتد  ففت٧    

ًؽ٪ "شب٦ٕ اؿ٤ر٥ات" تمخ٠ر ٟادر باٮصت٪  ٥اٮصت٪  سس٥ٜت٪ ِٜٗصتر٩ "رأ٬ اٗترأ٩      

لم ٥تصتتع٠ا آعٌتتٕ ف٠ربتت   ع اؾٜتت٤ٞ" اٗتترأ٩ ِٗصتت٤ر٩ سس٥ٜتت٪  رأ٬

5

  ٣ٗتتٝ إٓتتّ 

"ُاٞ ٗتأُدا ٗٝ أ٠ٛا و  ف٤ٜٛ٪  ٠ِٜٓ٣ا ِٗص٤ر٩ بعد٩ "

6

. 

٣آع٤ٜاٞ / آعطغ لد٢ في ًؽ٪ "ت٦تا" ٣آعطغ ٠ٟٜا ٓٔ٘ر٩ آجا٦ٛ٪ ٟت٤  

آردٕ  ٣ٟ ا يح٦ٜٔا  ع "ًؽ٪ آفساع٪"  فآبطتٕ ٟٜتا ٥ٌترر أٞ يخطتى شتاسرت١      

٣آمخ٘تتأ ٣اؾتت٤ع  يرطتتا يرطتت٤تت  ع دايرتتٕ ير٦٘ت٠تتا   عٜتت٩٤  ٓعٔتت١ ٥طفتتٰ آعطتتغ  

ُاٞ ٥تفرط ًص٘ات٠ا بٜمخرات داٮع٪  ًآ  ١ٓ بتٔعتجٙ ٣بعتذاع٪ ٗسع٤ٗت٪ "ٟتا     

ًد دٯ   إٞ  ٟٕ أًرأ ّٓ ُفّ  ًاٖ: بٕ دٯ  ٶيرطفّ ٥ا شتاسرت٧ اؾ٦٘ٔت٪    

اًتتترت ٠ٜٗتتا ظصتتد٢ آٌتت٨٤ ٣امٜتت٫ ًٔتت٦ٵ ٣حمٔتت٠ا  ٣أٌٓتت٫ ب٠تتا عٔتت٫ ُتفتت١ ..        

عٔت٫ عٔت٫ ظ٠تر٢  ب٦ٜ٘تا بٌت٧ ساـتٜا ف ت ٠٥ا  ٣٣ع ب٠تا ٟاربتا          فاٛسٍٓ ٛؽتف٠ا اٶ 

٥ٌط  ظ٦ٯا ٗٝ رٗاٖ آؽشرا٭  ٤ٟ٣ يحٕ٘ شاسرت١ آص٤دا٭  ت٠ٜد ظت٤ًا ٣روبت٪    

ُاٞ ف٤ٜٛا ٗصش٤را  ٣خّمٝ أ١ٛ ٓٝ ٥عف٫ أبدا"

7

. 

                                                           
 20رشآ٪  ع الآه٪  ؿ  -  3

 30آفساع٪  ؿ  -  4

 34شب٦ٕ اؿ٤ر٥ات  ؿ  -  5

 34  ؿ ٛفض ا ؽدر -  6

7

 43ؿ  ت٦تا  -  
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٣آعٜتت٤اٞ /آعطتتغ ٥تذٔتت٫ ٗتتٝ دد٥تتد في ًؽتت٪ "آرؼتتد" ٣ٟتت٤ عطتتغ         

 "ت٦تتا " ٣ " آفساعت٪ " ٣في ٟت ٢ الإسآت٪     آردٕ  ع اؿد  ٣ٟت ا يح٦ٜٔتا  ع ًؽت    

٥تبد٬ تفاٚ آٜؾ  ف٠ ا "عس٣ز اٶع٤ر" آ ٨ ُاٞ ـتش٦٪ ستد اؾ٦ٜت٪ اٶفعت٫     

آ  ٗجٔ  ٣ظ٦ف٪ آعر  ِٓٝ آِاتب٪ دعٔ  ٠ٜٗا ٣ظ٦ف٪  ٛصا٦ٛ٪ ًدرت تفش٦٪ 

 ف٤٠ ٶ٣ٖ ٗر٩ ٥ص٘  "اٗرأ٩ ت٤ٌٖ ١ٓ  عس٣ز/آردٕ 

٨ اٗرأ٩   اٗرأ٩ أؼٝ اٗرا٩ ع١٦ٔ  ٣أسبّ ط٤اٖ تار٥خ س٦ات١ اةدب٪  لم 

آرؼد  ٛمخر عس٣ز باـطرات  ع ا٤٠٦ٓد٨ ا صتارَ في ٗا ٤ٌ٥ٖ  ٣ًتاٖ باٛفعتاٖ:   

ُفاْ...  أٛا أسب٠ا.. ِٓٝ اؾ٦ٜت٪ اٶفعت٫ ععتٌ  في عتت عتس٣ز ظت٦ٯا لم تتر٢ ٗتٝ         

ًبٕ عت  ٛص٧  ٗدت ٥دٟا آعاد٦٪  ١٦ٓ  ٣ايرتطفت١ بع٦دا س٦ح حِٔ٪ اؾاٞ"

8

. 

آع٤ٜاٞ /آعطغ ٥د٣ر في ففا٭ ًؽت٪ "ًطتار ٜٗتؽتى آع٘تر"  ٥٣ت٘جتٕ في      ٣        

عطغ ا ترأ٩  ع اؿتد ٣آردتٕ  ٣ٟت ا ٌٗتاٚ شتابٍ في آٌؽتؾ آصتآف٪ ُافت٪           

ف٠ ٩ آبطٔ٪ آ  تٌ٘ؽ  د٣ر آرا٨٣ تٜتمخر ردٵ ف٤٠ٴ أٗاٚ قط٪ آٌطار 

ت٫ٜ٘ ٤ٓ أ٠ٛتا الآٞ  ٦ٛاب٪ عٝ طآبت٠ا اؾاٗع٦٪ آ  تعرف   ١٦ٓ عبر "اٴٛترٛ "" ت

في اٛتمختتتار ردتتتٕ يخؽتتت٠ا ٟتتت٧  ُتتتٙ ُاٛتتت  س٦ات٠تتتا ـتتت٦ٌ٪ د٣ٞ ردتتتٕ ؼبتتت١       

٣يحب٠ا"

9

. 

٣آعٜتت٤اٞ / آعطتتغ ٥مخ٠تتر ٗتتٝ دد٥تتد في ًؽتت٪ "اٗتترأ٩ اشتتتجاٮ٦٪"  ٣ٟتت٤       

عطتتتغ  ع اؿتتتد  ٣ٟتتت ا ٌٗتتتاٚ شتتتآى  ٥ٳُتتتد آبتتتٳر٩ آٜؽتتت٦٪ ا٤ٓاستتتد٩ هتتت ٢     

ردد آت٘جتتتاٖ: آٌؽتتتؾ  ف٦تتتتٌ٘ؾ آتتترا٨٣ د٣ر آت٘جتتتاٖ آعطتتتغ " ٗتتتر٩ أيرتتتر٬ 

أسبّ  فردد ا درز ُٔ٘ت١"

10

   ف٤٠ ٥ٜاد٨ اؿد  ٣ٴ يحمخ٫  ٴ برد  آؽد٬.

"ؼ٦ٌتٍ ؼتشف٧" ف٦صتت٘ر     ٣آع٤ٜاٞ / آعطتغ يحٔتٍ في ففتا٭ات ًؽت٪    

آعطتتتغ  ع اؿتتتد ٣آبشتتتح عتتتٝ شتتتب١ٔ٦  فآٜصتتتا٭ في فت٘تتت  آطتتت٤ارَ يرٌٔتتتٝ  

                                                           
8

 48آرؼد  ؿ  - 
9

 54ًطار ٜٗتؽى ا٦ٕٔٓ  ؿ  -  
10

 50اٗرأ٩ اشتجٜاٮ٦٪  ؿ  -  
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  ٦ٓتت١ ٓٔععتتٍ فشصتتد  ٣ٟتتٳٴ٭ آطتت٤ارَ ٥تتد٤ٜ٥ٞ بٌتتا٤ٛٞ اؿتتد; ٶ٠ٛتتٙ عطعتت٫       

"ٟ٘ص  ٗتصاٮٔ٪: ٣ٗاإا عٝ آٜصا٭  ٗاإا ٥فعٔٝ  ًآ  ظا٦ٓف٪ بدٴٖ إ٨ ٗاتس٬:  

ِٝ ب٩٤ٌ " ٥ُععٌِ

11

. ١ٜٗ٣ أ٥فا "أٗا ٧ٟ فتععر أ٠ٛا اٗترأ٩ بد٥٣ت٪ ٗتٝ آطت٤ارَ تتٜعٙ      

باؿد ٣اؿر٥٪ ٣اٴستراٚ "

12

. 

٣آع٤ٜاٞ / آعطغ في ًؽ٪ "اسّ ٧ٓ سِا٥٪"  إ  ٞ ا رأ٩ ٴ تساٖ عطعت٫  

٫ آتروٙ ٗتٝ ز٣اد٠تا ا ٘تتد ٓتصت  شت٤ٜات  ف٠ت٧ ؼٔتٙ بت ّٓ اؿتد            ع اؿد عٔ

آر٣س٧ آٌد٥ٙ آ ٨ ٥د٣ر في آط٦ى "ست٫ إّٓ آتس٣ز لم ٥صتتط  استتٵٖ ٟت ا     

اؾصد أ٣ استٵٖ ٟ ا اؿد  ٌٓد ُاٞ ًدرا شايررا  تد٩ تصتع٪ أعت٤اٚ  ٌٓتد ُتاٞ      

ز٣دتتا في فراظتت٧  ٣ِٓتتٝ ٓتت٦ض في ر٣ستت٧  ٌٓتتد ُٜتت  في ُتتٕ ٦ٓٔتت٪ ٓتتّ  ٣ٗعتتّ      

٦ٓديرٕ ط٦فّ آصاسر ٦ٓ٣ف٘ني ظ٤ٜٞ" ٣ُٕ ٦ٓٔ٪ ترُ  آبات ٗفت٤سا;

13

. 

٣آع٤ٜاٞ / آعطتغ ٥تبتد٬ في ًؽت٪ "بٯتر اٶر٣اح" ٣ُتٕ ٟت ا يح٦ٜٔتا  ع ا ٌتاٚ            

آصابٍ  ٣ب ا ٥تذ٫ٔ آتفاٚ آٜؽ٧ عٔت٫ ا صتت٬٤ اٶفٌت٧ "ف٘تٝ إاَ طعتٙ اؿتد       

ب٠ٛ٤ا  ٣عادت ؼٕ٘ ٴ ٥صتط٦  أٞ ٥فذ  قبا في سب١  فترُ  اٶدصاد  ٝ يح

ا٦ِٓض ٣أ٦ٜٗات٠ا ٣عذسٟا "

14

  

٣آعٜتت٤اٞ / آعطتتغ  عطتتغ اؿتتد ٥تِتت٤ٞ ٗتتٝ دد٥تتد في ًؽتت٪ "ًطتتت١         

٣ِٜٓت١ آعطتغ  ع ا ترأ٩ ٟٜتا  ٣ٟت ا يح٦ٜٔتا  ع ًؽت  آفساعت٪ ٣ت٦تتا            آعاظٌ٪" 

فآرا٨٣ آبطٕ عطغ  ع اؿد سد اؾ٤ٜٞ "ؽ٦ٔت٠ا ا رأ٩ تععٌني سد اؾ٤ٜٞ 

اٶرض  ٣فارً  ُٕ ٛصا٭ اٶرض  ٣في ٣دتدا٧ٛ ُاٛت  ٛصتا٭     أظب٠  ُٕ ٛصا٭

اٶرض ٗعتتا ب٦فتتا٭ أ٣ أتترا٭ أ٣ ؼتتفرا٭  ... عجتت  ع٠ٜتتا في ُتتٕ آٜصتتا٭ آٔتت٤ات٧     

عرف  ٣ا٤ٔٓات٧ لم أعري  ععٌ  آٴي ا رات ٣ِٜٓني يربأت آععٍ ست٫ تأت٧"

15

. 

                                                           
11

 65ؼ٦ٌٍ ؼشف٧  ؿ  -  
12

 70ؼ٦ٌٍ  ؼشف٧  ؿ  -  
13

 81اسّ ٧ٓ سِا٥٪   ؿ -  

 91بٯر اٶر٣اح  ؿ  -  14
15

 94ًطت١ آعاظٌ٪  ؿ  -  
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٣آعٜتت٤اٞ /آعطتتغ ٥ت٘جتتٕ في "زادتتر ا طتتر" آتت ٨ ٥تتتٌ٘ؾ ٟتت ا آتتد٣ر"      

ععتتت٠ٌا  ععتتتٍ دصتتتدٟا آبٵشتتتت٧ِ٦ إا اٶد٥تتتٙ آعصتتت٧ٔ  ععتتتٍ ع٠٦ٜ٦تتتا     ٣ٓتتت ّٓ

آصاسرتت ٣ععٍ ًٔب٠ا آ ٨ ٥دَ عب١ "

16

. 

٣آعٜتت٤اٞ / آعطتتغ أيرتت ا ٥صتتتٌر في "اؾصتتد"آ ٨ ٥ت٘جتتٕ في اؿتتد ٣اؿتتٜت       

٣اٴٛتمخار" ٣ست٫ إّٓ ا٤ًٓ  ش٦ع٦غ سٜت ٤ٗؼ٤ٖ  ع اؾصد آ ٨ لم ٥ٌابٔت١  

بعد ٣ٗٝ دد٥د عاد يحتري اٴٛتمخار"

17

. 

٣ِٟ ا ٛر٬ آتفتاٚ آٜؽت٧ ا ت٤اؼتٕ بتت ٟت ٢ آٌؽتؾ   إ ٣ستد آعٜت٤اٞ ٟت ٢             

ع آيررٟتتا  ٣ُاٛتت  دٴٴتتت١ ُٔتت٠ا في آعطتتغ  ع  اؿتتد     آٌؽتتؾ ٗتتٝ أ٣هتتا   

 ٣ِٓٝ اؿد آ ٨ ٥عٌب١ اؿرٗاٞ. 

 

 ثا٦ٛا

 ا ِاٞ ٣آتفاٚ آٜؽ٧

ارتتتتتبط ا ِتتتتاٞ في اة٤٘عتتتت٪ آٌؽؽتتتت٦٪ اتتتتد٤ٓٴت اٴٛتمختتتتار ٣اؿتتتتد    

٣اؿرٗتتاٞ  ٣ٟتت٧ إات٠تتا آتت  دعٔتت  ٗتتٝ الإدتترا٭ اٶشتت٤ٔب٧ ا تبتتد٨ في آعٜتت٤اٞ/      

٤ٗـ٤ع ٣اسد فٌد دار ا ِاٞ ـ٘ٝ داٮر٩ ٟت ٢ آدٴٓت٪    آعطغ ٣سد٩ ٣اسد٩ إات 

٥٣بد٣ أٞ آِاتب٪ أشٌط  ا ِاٞ بطر٥ٌ٪ ف٦ٜ٪ ٜٗتٌا٩  تٜصذٙ ٣ابعاد آصرد ٣أثر 

إّٓ في ًب٤ٖ ا ت٧ٌٔ ٗٝ دد٥د  فِاٞ ا ِاٞ ـ٦ٌا ٓٔرا٨٣ ٥ر٥د اـتٵؿ ٜٗت١ في   

 بعف٠ا  في ست دعٔ  ١ٜٗ ٗٵإا ٓٔبطٕ في ًؽ٪ أ٣ ًؽتت فٌط.

تٜطٔتتتٍ آِاتبتتت٪ ٗتتتٝ ا ِتتتاٞ / آؽتتتشرا٭  إٓتتتّ ا ِتتتاٞ آتتت ٨ ٟتتت٤ رٗتتتس         

آعطغ ٣آف٦اع ٣اؿرٗتاٞ  ف٠تا ٟت٤ إا آبطتٕ يحتدخ إٓتّ في ٛفصت١ "أٟت٤ ٤ٗعتد          

                                                           
16

 114زادر ا طر  ؿ  -  
17

 125اؾصد  ؿ  -  
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آفتتراَ  ٣فتتراَ آؽتتشرا٭ فتتراَ دتتاي عٌتت٦ٙ  ٴ ٌٓتتا٭ بعتتد٢  ٥تتا ٓٔؽتتشرا٭ ُتتٙ       

ابتٔع  ٗٝ سِا٥ا! ٣ِٓٝ أ٫ٛ ها أٞ تبتٔ  ٗٝ يحد.."

18

. 

ف٠تت٤ ٛافتت ٩ ا تترأ٩ ا٤ٓس٦تتد٩   ٣تتشتت٤ٖ آِاتبتت٪  ع ِٗتتاٞ آيرتتر / ا طتتبخ        

٩ تتطٔتتتد اٴٛتمختتتار   متتت٤ اٶٗتتتٕ ٣اـتتتر٣ز ٣آتطٔتتت   ع اؿ٦تتتا٩  ٣ٟتتت ٢ آٜافتتت     

ٓعٔتت٠ا  اآبطٔتت٪ جفت٧ آصتاعات آط٥٤ٔتت٪ أٗا٠ٗت    ٥٢فتتا  ف٠ت  أ٣آترًتد ٣اؿرٗتاٞ   

ٝ ز٣ز ٴ ٥ٌتدرٟا  ؼمخ٫ بٜمخر٩ ٗٝ دارٟتا آت ٨ أسبتت١  ٶ٠ٛتا تر٥تد أٞ ت٠ترت ٗت       

 ٴ في آفتتراػ "تٔتتّ آٜافتت ٩ ا تؽتتد٥٪ بعتتذاع٪ ؿد٥ٌتت٪ اؾتت اٞ ٟتت٧ ٛافتت ت٠ا    

ا٤ٓس٦د٩ ع٫ٔ أ٤ٛثت٠ا ا ٜص٦٪  ٧ٟ ٛاف ٩ ا طتبخ آت ٨ تصت١ِٜ شتاعات ط٥٤ٔت٪ ٗتٝ       

٠ٛارٟتا " 

19

٣ٟت ا ا ِتاٞ يح٦تتٕ آٌتارٱ  ع ا ِتاٞ آصتتآى في ًافٔت٪ آعطتغ  فِتتاٞ        .

٠ا  فاُتعتف  أ٠ٛتا أٛجت٫ "ثتٙ فتشت  ٟت ٢ آٜافت ٩        ٗٵإٟا ا٤ٓس٦د آ ٨ ٣ش  أفٌ

طاً٪ ؼا ٩ ع٫ٔ أ٤ٛثت٠ا ٣٣ٓدت ها روب٪ اٴٛتمخار"

20

. 

٥٣بتد٣ أٞ ا ِتاٞ ًتد ُتاٞ ـت٦ٌا  فتتشت٤ٖ آِاتبت٪  ع آصت٘ا٭ ٓعٔت٠ا                  

 .ٗعفٔ٪ اؿرٗتاٞ ٣آترًتد ٣آٌٔتٍ ٣اٴٛتمختار      تؽٕ  ع سٕ ٗبِر ه ٢ ا عفٔ٪

ٜعت٤د آت ٨ يحررٟتتا ٗتٝ ا٦ٌٓت٤د ٣ٗتٝ عطعت٠ا  فتٜتتاد٧       فٌتد ت٠تتد٨  ع ا ِتاٞ ا    

  الآهتت٪ " تتاإا ٟتت٧ ٗصتتذ٤ٛ٪ في ٟتت ا اؾصتتد اٶٛجتت٨٤ آباتت٦ض  تر٥تتد أٞ تتشتترر      

تت٫ٜ٘ ؿمخ٪ سد ٣اسد٩  أٟت ا ُتج  عٔت٫  ٓت١ آصت٘ا٭  أٞ تتٜ٘ت٫ ردتٵ يحب٠تا         

د٣ٞ ٛصتتتتا٭ اٶرض"

21

٣٣ظ٦فتتتت٪ ا ِتتتتاٞ ٠ٟٜتتتتا يحٜٔتتتتا  ع ٣ظاٮفتتتت١ في آٌؽتتتتتت     .

٤ٟ ٗا ٥ٳُتد آتفتاٚ آٜؽت٧ ب٠ٜ٦تا جم٦عتا  ف٠ت٧ لم ػتد  دابت٪ عتٝ          آصآفتت ٣

 ٗعفٔ٪ اؿرٗاٞ.

                                                           
18

 3ًافٔ٪ آعطغ ؿ -  
19

 16آٜاف ٩ آعاظٌ٪  ؿ  -  
20

 16  ؿ ٛفض ا ؽدر -  
21

 20رشآ٪  ع الآه٪  ؿ  -  
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آصتت٤َ في ع٘تتاٞ آٌدزتت٪  س٦تتح   –٣تتشتت٤ٖ آِاتبتت٪  ع ِٗتتاٞ ٣اًعتت٧      

٣٣ظى ا ِاٞ ٦ٓذ٘ت      شب٦ٕ اؿ٤ر٥ات  فا ِاٞ ٠ٟٜا اٗتداد ٓٔبعد آتاريخ٧ ب٥ٌ

٣ٗا رافٍ إٓتّ ٗتٝ ٌٓتا٭ أبتد٨      بت ا ٠ٜدط ا ع٘ار٨ )آرشاٚ( ٣ٟادر )ا تص٤ٓ٪( 

 ب٠ٜ٦٘ا  فرٗس ا ِاٞ  ع ٣ظ٦فتت  آفٝ 

٣ٟتت٤ ٥ٜت٘تت٧  ع  ٣آبتٳط  ف٠تت٤ رٗتس ٣ٗتتأ٬٣ ا عت بت في اٶرض ٣ٓراتتا اةتاٛت.    

 ا٤ٓظاٮى آصآف٪.

٣ا ِتتاٞ في ًؽتت٪ آفساعتت٪ ٟتت٤ اؿٌتتٕ س٦تتح ٤ٗٮتتٕ آصتتٵٚ ٣آصتتعاد٩             

ٚ  بصبد ٗا جارشت١ آفساعت٪ ٗتٝ فتسع     هات٦ّ آعؽاف  آ  تعا٧ٛ سرٗاٞ آصٵ

ها ُٔ٘ا ٟب  آر٥اح  فتعٕ٘ عٔت٫ زدرٟتا  ٣ًتد يحت٘تٕ ا ِتاٞ ٠ٟٜتا تتا٥٣ٵ آيرتر         

 ٣في ٟ ا ٛمخر.

٣ٗا ٥ تبط ب١ ٗٝ  –د٤ٜت ٦ٛذ ٥ا  –٣ؼٍٔ آِاتب٪ في ِٗاٞ آيرر          

عٵًات ِٗا٦ٛ٪ د٦ًٌ٪ ُآص٤َ آععبي ٣آؽشرا٭ ٣آبٔتد٩  ٣ُتٕ إٓتّ ٗتؽتٕ     

 ا ِتتاٞآعطتتغ ٣اؿرٗتتاٞ  ٣ ٞ سا٣ٓتت  آِاتبتت٪ ت٤ظ٦تتى ٟتت ا      –ٳر آٜؽتت٦٪ بتتآب

بؽ٤ر٩  ساب٦٪ تبدت في يراج٦٪ آٌؽ٪ "وادرت ت٦تا ا ِتاٞ  ٣ِٓتٝ اٶرض ب٦ٌت     

٥تاٚ" أتد٣ر ب١ ط٥٤ٵ  ٣لم ٥ت٤ًى ب١ آد٣راٞ  ع أٞ رآٟا بعد 

22

فا ِتاٞ ٠ٟٜتا رٗتس     .

ٞ ٓلإسات ٣ٟت ا ٗتا تعتبر عٜت١ )اٖ( آع٠د٥ت٪ في آتداٖ )       (  ٣ٓراتا زجتٕ ا ِتاٞ    ا ِتا

٠ٟٜا اؾاٛد ا أ٤ٖٗ ا جا٧ٓ ٣ ٞ لم ٥ِٝ ٣اًع٦ا "٣ُتاٞ ا ِتاٞ ٥عتر باؿ٦تا٩  عتح      

ع٠ٜا بع١٦ٜ٦  ع أٞ ٣ددٟا  ُاٛ  ػٔض  بِإٗ ز٥ٜت٠ا ٣جماها"

23

. 

ِاتبت٪  ع آٵِٗتاٞ  س٦تح ٥ٌت  اؾتاٞ  في شترد       ٣ ا ـاَ ا ِاٞ  ؼ٤ٓ  آ

ا تتا٣را٭  فش٦تتا٩ عتتس٣ز اٶعتت٤ر لم ٥صتتع٠ا ِٗتتاٞ آٌر٥تت٪ آتت  ٗجٔتت  ٓتت١ عٔتت٫ آتتد٣اٚ  

اؿرٗاٞ ٣آمخٔٙ   إ لم  ٥ص٘  ط٤اٖ س٦ات١ اٗرأ٩ ت٤ٌٖ ١ٓ اسبّ  ٣لم ؼٝ ع٦ٔت١  

                                                           
22

 40ت٦تا  ؿ  -  
23

 42ت٦تا  ؿ  -  
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اٗتترأ٩ في ٟتت ٢ آٌر٥تت٪ في ستتت ٣دتتد٢ في آعتتالم الآيرتتر  ٣ٟتت ا ٗتتا ُتتاٞ في ًؽتت٪      

ٓرؼد "٣ُادت ٓعٜ٪ آرؼد ؼ٦ٕ عس٣ز  ع آرٗاد أ٥فا  ٣ِٓٝ اؾ٦ٜ٪ اٶفعت٫  ا

ٗتتدت ٥تدٟا آعاد٦ت٪    اععٌ  في عت عس٣ز ظ٦ٯا لم تتر٢ ٗتٝ ًبتٕ في عتت  ٛصت٧       

يرتطفت١ بع٦تدا  س٦تح حِٔت٪ اؾتاٞ  ٣ٗتٝ دد٥تد أًفتٕ بتات ا٠ِٓتى عٔت٫           ا ١٦ٓ  ٣

آرؼتتد"

24

       ٝ ستتٕ شتتشر٨     ف٦بتتد٣ أٞ ـتت٦ٍ ا ِتتاٞ دعتتٕ آبطتتٕ  ٠ٟٜتتا ٥بشتتح عتت

  عفٔ٪ اؿرٗاٞ ا تبد٥٪ في ظ ؽ٦٪ عس٣ز.

٥٣تتترتبط ا ِتتتاٞ باؿرٗتتتاٞ ٣آفٌتتتد أ٥فتتتا في ًؽتتت٪ "اٗتتترأ٩ اشتتتتجٜاٮ٦٪"     

فصٔط٪ ا ِاٞ تدف  بآبطتٕ ا عبرعٜت١ بفت٘ ٨ آااٮتد ٣ا تتِٔٙ في ٟت ٢ آٌؽت٪        

 ع آبشح عٝ آٵِٗاٞ ٗٝ دد٥د ٣في ٟت ا تفتاٚ ٣آٌؽت٪ آصتآف٪   إ اشتتشاٖ      

شذٜا ُب ا  ٓعٕ اٶٕٗ ٥بعح ف١٦ ٗٝ دد٥د  "أٛا اٗرأ٩ ًادر٩ عٔت٫ ؼر٥تر    ا ِاٞ

ا أش٤ر٥ٝ ٗٝ اشرٟٙ  ًتادر٩ عٔت٫ أٞ ترشتٙ اٴرتعتاػ عٔت٫ آعتفا٩ ا ٦تت٪  ًتادر٩         

ع٫ٔ أٞ تبعح اؿ٦ا٩ في ا٤ٌٔٓت ا ٦ت٪  أٛا اٗرأ٩ اشتتجٜاٮ٦٪  اًتترت ٗتني ... لم ػتد      

افِارٟا" ٨ ِٗاٞ  ٓ ا يرٌٔت١ ٗٝ بٜاتأعا ٠ا في 

25

. 

"ًطار ٜٗتؽتى ا٦ٔٓتٕ" بدٴٓت٪ آترًتد ٣اٴٛتمختار       ٤٥٣ظى ا ِاٞ في ًؽ٪

٣اٴـتتتطرات ٣آتتتت٤تر  ٣آتطٔتتت   ع اؿ٦تتتا٩  ٣ٟتتت ا يح٦ٜٔتتتا  ع ا ِتتتاٞ في ًؽتتت٪     

آٜافتت ٩ آعاظتتٌ٪ حتتا ٥ٳُتتد آتفتتاٚ آٜؽتت٧  "٣ؼتتٕ آٌطتتار دٔبتتت١ ٣ؼتتف ٢         

٥تذ٘تد ٗتٝ آتبرد. ِٓتٝ     اؾر٥ٯاٞ ٥عٌاٞ ا٦ٕٔٓ  سرارت١ تؽّ ٣د٠٠ا آت ٨ ُتاد   

آتتت٤تر ُتتاٞ زٜع٠تتا ٗتتٝ إٓتتّ تبشتتح في س٦ٌبت٠تتا عتتٝ ٴ ظتت٧٭   تفتتّ ًتتدٗا عتتٝ    

أيرر٬  تعتدٖ في دٔصت٠ا  ٥سادد ٣د٦د ًٔب٠ا  تت٫ٜ٘ ٤ٓ أ٠ٛا الآٞ في اٛتمختار ردتٕ   

يخؽ٠ا ٧ٟ  ُٙ س٦ات٠ا ـ٦ٌ٪ د٣ٞ ردٕ ؼب١ ٣يحب٠ا

26

. 

                                                           
24

 48آرؼد  ؿ  -  
25

 50اٗرأ٩ اشتجٜاٮ٦٪  ؿ  -  
26

 58ًطار ٜٗتؽى ا٦ٕٔٓ ؿ  -  
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)ت٦ا٘تار( س٦تتح  في أرض  ٣تعت٤د آِاتبتت٪  ع ا ِتاٞ/ آؽتتشرا٭ ٗتٝ دد٥تتد    

بد٣ آط٤ارَ ٣ٗ  أٞ آبطٕ بدا ُارٟتا ٓٔؽتشرا٭ في بدا٥ت٪ اٶٗتر   ٴ أٞ آِاتبت٪      

س٤ٓ  رأ١٥  ع سب٠ا  فِاٛ  آؽشرا٭ ا ِاٞ ا ٜع٤د ـٵؿ ا ترأ٩ ٗتٝ اؿرٗتاٞ    

٣آفٌتتد ٣آمخٔتتٙ  فبتتدت آؽتتشرا٭ ِٗاٛتتا ٓٔشر٥تت٪ ٣ٟٜتتا تبتتد٣ ا فارًتت٪ الإساب٦تت٪    

عٜد آٌارٱ بعدٗا ت٤ٓدت ١ٓ ؼ٤ر٩ شٔب٦٪ ِٓٔ٘تاٞ  ٣ٟ ا ٗا يحدخ ُصرا ٓٔت٤ً  

في ٟتت ٢ آٌؽتتؾ "ٟتت٧ تِتتر٢ آؽتتشرا٭ ٶ٠ٛتتا تعتتب١ ًصتت٩٤ س٦ات٠تتا  ٣تِتتر٢ أ٠ٛتتا          

ٗفتتتطر٩  ع أٞ تتذعتتتٙ رسٔتتت٪ ط٥٤ٔتتت٪ في ؼتتتشرا٭ ٴتعتتتري هتتتا ٠ٛا٥تتت٪ تبتٔتتت    

الآٟات ٣آبعر ٣آروبات"

27

  ف٤ظ٦ف٪ ا ِاٞ ٟٜتا ؼ٦ٜٔتا  ع ٣ظ٦فتت١ في آٌؽتؾ     

ٟٜتتا ٥ِ٘تتٝ آتفتتاٚ آٜؽتت٧ ٗتتٝ دد٥تتد ٓع٦تتبر عتتٝ ؿ٘تت٪ آتتٜؾ     آصتتآف٪ أ٥فتتا ٣

 ٣جاش١ِ ٣اٛصذا١ٗ ٣اًترا١ٛ.

ثر ا ِاٞ/ آؽشرا٭ ٟ ا ٥تبد٬ بٜفض ا٤ٓظ٦ف٪ ٥٣تِترر بآٌؽت٪   أب٦د أٞ 

إات٠ا  إٓتّ ا ِتاٞ آت ٨ اوتؽتد سٌت٤َ ا ترا٩ ٣ايرت٦ارٟتا "بتدت ٗتبرٗت٪ ففت٦ٓ٤٪           

٪ ٴٗتترأ٩ آطتت٤ارَ ...  ٖ ظتتا٦ٓف٪ عتتٝ س٦ات٠تتا ٣عتتٝ آؽتت٤ر٩ اٴدت٘اع٦تت   أ٣ٟتت٧ تصتت 

فراد تمخٝ أ٠ٛتٙ  أٓتٌفٕ رادع٪  ع آعاؼ٘٪ أُجر ٗٝ ا٤ً٤ٓي ط٥٤ٵ عٜد س٦ا٩ 

في ِٟ ا ٗفاز٩ ًد ٥ٌد٤ٗٞ س٦ا٩  ٛاً٪ دربا٭ ع٫ٔ س٦ا٩ اٗرأ٩"

28

. 

٣بعد ٟ ا آصرد تعٕ٘ آِاتب٪ ع٫ٔ ُصتر ت٤ًت  آٌتارٱ  عٜتدٗا تتشت٤ٖ ٛمختر٩           

ف٠٦تتا ٦ً٘تت٪ ٓٔ٘تترا٩ ٗتتا بعتتدٟا ٦ً٘تت٪    ٔتت٫ آؽتتشرا٭ آتت   ٣دتتدت عآبطتتٕ / ا تترا٩ 

فتصتتأٖ آؽتتشف٦٪ /آبطٔتت٪ آتتسع٦ٙ آتتد٥ني المحٔتت٧ ٓٔطتت٤ارَ ا صتت٫٘ بتتت)ش٦د٨       

ٓت١ بففت٤ٖ ؼتا٣ٖ أٞ ؽف٦ت١: ٣ ع أ٥تٝ رسٔت        اعتٝ ز٣دتت١ "شت    آطآد ردد(

ٟٕ ايرتف  في آؽشرا٭  فت١ٌ٠ٌ آطآد ردد ٣ًاٖ: بٕ رسٔ   ع اـ٦٘٪ آ  

٧ٓ فطٌٔتني ٣تس٣دت١"ظ٤ار ير٦٘   أسب  دارا 

29

. 
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 65ؼ٦ٌٍ ؼشف٧  ؿ  -  
28

 63ؼ٦ٌٍ ؼشف٧  ؿ  -  
29

 70ؼ٦ٌٍ ؼشف٧ ؿ  -  



 2021 شبت٘بر -٤٦ٓ٤٥ ...آتش٦ٕٔ ا٤ٓظاٮف٧ ٣الإدرا٭ات اٶش٤ٔب٦٪ ٣أثرٟا في 482

 

3-Issue    ,1-Vol       9254-ISSN:  2582       www.hilalalhind.com      hind-Hilal Al 

ٟتت ا ًتتتررت آؽتتشف٦٪ ايرت٦تتتار ا ِتتاٞ/ آؽتتشرا٭  ٶٛتتت١ ٥عتتبر عتتتٝ       ٣بعتتد 

سر٥ت٠تا ٣ايرت٦ارات٠تتا ٣اـتتٵؿ ٗتتٝ سرٗا٠ٛتتا ا تبتتد٨ في ٣اًتت  ز٣اد٠تتا آصتت٧٭ في  

آعاؼ٘٪  س٦تح ُاٛت  ت٤ادت١ آفترت ٗتٝ إٓتّ آتس٣ز "تٔتّ آؽتشف٦٪ ايرتفت            

اٗتترأ٩ بد٥٣تت٪ ٗتتٝ آطتت٤ارَ تتتٜعٙ    ٗتتا ٟتت٧ فتعتتعر با٠ٛتتا   أٜٗتت  أٞ ديرٔتت  ت٦ا٘تتار   

باؿد ٣اؿر٥٪ ٣اٴستراٚ"

30

. 

 ٴ أٞ آِاتب٪ آ  ُاٛ  تتٌ٘ؾ د٣ر آبطٕ ٣د٣ر آرا٨٣  ٧ٟ٣ آترا٨٣  

ٞ ؽتتتتار ٣ظ٦فتتت٪ آفتتت٦اع أؼتتترت أآعٔتتت٦ٙ باٶستتتداخ ٗتتتٝ بتتتدا٥ت٠ا  ع ٠ٛا٥ت٠تتتا   

ِٓٔ٘تتاٞ آؽتتشرا٭ ٗتتٝ دد٥تتد  ف اج٦تت٪ آٌؽتت٪ تتتدٖ عٔتت٫ إٓتتّ آفتت٦اع  ٣أٛتت١ ٴ   

ؼت٘٪ سِتٙ   اؼتدرت قِ٘ت٪ ٗتا في آع   أ٘٪ ٓٔ٘ترأ٩ في ٟت ا المحت٦ط "في ٗتا بعتد      ٦ً

طتتٵَ آؽتتشف٦٪ ٗتتٝ ز٣د٠تتا بعتتد أٞ إُتترت آؽتتشى ا٦ٗ٤٦ٓتت٪ أ٠ٛتتا ـتتاع  في   

اٝ أسد ٛفص١ ٦ٓبشح عٝ اٗرأ٩ عاظتٌ٪ ًتد ايرتفت  في آؽتشرا٭      آؽشرا٭  ٣لم ٥ع

في ٠ٗ٘٪ ؼشف٦٪ "

31

. 

ٗدار ٣اسد  ٣ظ٦فت١  ٣ِٟ ا ٛر٬ أٞ ا ِاٞ في ٟ ٢ آٌؽؾ ُاٞ ٥د٣ر في

٣ٟتت ٢ آبتتٳر  .ارتبطتت  باآفٌتتد ٣آفتت٦اع ٣اٴٛتمختتار ٣آترًتتد ٣آتطٔتت   ع اؿ٦تتا٩ 

آٜؽ٦٪ ا تذا٣ر٩ في آدٴٓت٪ زِتٝ جمع٠تا في بتٳر٩ ٛؽت٦٪ ٣استد٩ اٛطٌٔت  ٠ٜٗتا         

آِاتبتت٪ ٣ٟتت٧ اؿرٗتتاٞ  حتتا ٥عتتني اٞ أ٣اؼتتر آتعتتآٍ في ٟتت ٢ آٌؽتتؾ ست٦٘تت٪     

 ؽ٧ ٣ُأ٠ٛا أ٨ آٌؽؾ ٤ٓس٪ ف٦ٜ٪ ٣اسد٣.٩أير ا ا٤ٓؼ٤ٖ  ع آتفاٚ آٜ

 
.................... .............*****...... 
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 70ؿ  آصابٍا ؽدر  -  
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 .ؼ٦ٌٍ ؼشف٧ -  


